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  چکیده
 خود خاص هاي مدل و ها نظریه بر مبتنی کشورها توسعه و پیشرفت الگوهاي همه که جا آن از :هدف و زمینه

 اهمیت به نظر و نمایند می ریزي پی خود باورهاي و اعتقادات با متناسب را خود نظریه نیز پردازان نظریه و بوده
 رهبري فکري مبانی تدوین هدف با تحقیق این پیشرفت، هاي مدل اثربخشی در سازمانی رهبري موضوع

 و بوده اکتشافی کیفی روش بر مبتنی تحقیق این :شناسی روش .است شده تدوین اسلامی رویکرد با سازمانی
 و بوده کریم قرآن ها، داده استخراج اصلی منبع .است شده برده بهره )مضمون تحلیل(تم تحلیل ابزار از آن در
 :نتایج و ها یافته .است شده استفاده المیزان و نور قرآنی معتبر تفسیر دو از مستخرجه هاي داده تفسیر در

 21 شاخص، یا قرآنی پیام 3079 شناسایی تحقیق، این در رهبري موضوع با مرتبط آیه 742 بررسی حاصل
 به مربوط مستخرجه اصل 21 توان می که دهد می نشان نتایج .است بوده بعد 2 و مقوله 5 اصل، یا مفهوم
 منشی مبانی و )راهبردي(اعتقادي بینشی مبانی دسته؛ دو در را سازمان رهبري فکري مبانی

 جایابی )امامت و عدل نبوت، معاد، توحید،( اسلام دین محوري اصول در سپس و تقسیم )عملیاتی(اخلاقی
 اصول زمره در توان می نیز را درصد 34 و داشته عملیاتی جنبه اصول، این درصد 66 حدود اساس این بر .نمود

 در شده مشاهده هاي شاخص بیشترین که دهد می نشان همچنین تحقیق این نتایج .کرد بندي طبقه راهبردي
 توجه و امور در روي میانه و اعتدال رعایت تدبر، و عقلانیت چون؛ موضوعاتی به مربوط ترتیب به  قرآن

  .باشد می ها واقعیت و ها آرمان به همزمان

  .اسلامی رویکرد سازمانی، رهبري نظریه، فکري، مبانی :کلیدي هاي واژه
   

                                                                                                                                               
  e.baneshi@gmail.com ) نویسنده مسئول(عضو هیتت علمی گروه مدیریت بازرگانی دانشگاه هرمزگان  -1
  عضو هیئت علمی پژوهشکده حکمت و فلسفه -2
  عضو هیئت علمی گروه مدیریت صنعتی دانشگاه علامه طباطبایی -3
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  مقدمه
 و فرهنگ بر تکیه با توسعه و پیشرفت هاي مدل طراحی و بومی دانش تولید ضرورت

 مقتضیات و مسائل مبناي بر ریزي برنامه و گذاري سیاست   و ایرانی جامعه هاي ارزش
 امروزه که دلیل بدین .است بوده کشور مدیران هاي دغدغه از همواره آن خاص
 و فیزیکی علوم حوزه در حتی و انسانی علوم حوزه در ها نظریه از بسیاري شمولی جهان
 اي حوزه هر در دانش سازي بومی ).3:1388مومنی، و فرد دانایی( است تردید مورد مادي

 اسلام که جا آن از و بوده خود با متناسب فکري و فلسفی مبانی با آن انطباق مستلزم
 و ها نظریه طراحی در اسلامی فکري مبانی شناخت است، ایران فرهنگ اصلی مؤلفه
 اهمیت ).14:1388 همکاران، و نجفی( شود می محسوب ضروري توسعه هاي مدل

 و سازمان پویایی در آن حیاتی نقش دلیل به نیز سازمانی رهبري هاي مدل طراحی
 سازي مدل گونه هر اساس همین بر و بوده محرز توسعه، و پیشرفت الگوهاي اثربخشی

 ویژه به و ها نظریه همه مبانی اسلام در .باشد می آن مبانی شناخت نیازمند حوزه این در
 تحقیق این اساس، همین بر .کرد جستجو قرآن در باید را سازمانی رهبري فکري مبانی

 ترین مهم ،بنابراین .نماید ارائه و استخراج کریم، قرآن از را مبانی این تا است آن بر
  :دانست زیر شرح به توان می را تحقیق این اهداف

 .اسلامی رویکرد با سازمانی رهبري الگوي فکري مبانی تدوین و استخراج  -

 .راهبردي مدیریت مبانی اساس بر کریم قرآن از مستخرجه فکري مبانی بندي دسته  - 

  .اسلام دین محوري اصول در سازمانی رهبري فکري مبانی جایابی -

  تحقیق ضرورت و مسئله بیان
 عمل راهنماي معناي به نظریه، و دانش که کرد اذعان توان می موضوع اهمیت باب در

 از سازمانی اجتماعی، فردي، زندگی شئونات همه در تواند می که است اي واژه انسان،
 فرد، دانایی(برگیرد در را بزرگ امپراتوري یک اداره تا گرفته پوشیدن لباس نحوه

 و بوده جاري نیز سازمانی رهبري و مدیریت چون اي حوزه در مهم، این ).1:1389
 در موجود متغیرهاي میان روابط از صحیحی فهم و دانش بدون را امروزي هاي سازمان
 تفکر و اندیشی ژرف معنی به توان می را نظریه .کرد اداره توان نمی سازمان
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 نوعی آن در که روابط و مفاهیم از اي مجموعه یا )1386 اهرنجانی، میرزایی(عمیق
 .نمود تعریف )1385 هچ،( شوند می داده پیوند هم به بررسی، مورد پدیده از تبیین

 هاي پدیده معنابخشی و تحلیل درك، براي محملی عنوان به توان می نظریه از همچنین
 رفاه تبعیض، فقر، رفع سازمانی، عدالت نظیر )116:1389 فرد، دانایی(علاقه مورد

 هر در پردازي،نظریه هر که جا آن از .کرد تعبیر سازمانی، رهبري الگوي یا و اجتماعی
 نظام بستر در را خود نظر مورد نظریه سازمانی، رهبري حیطه در جمله از و اي حوزه

 و مبانی این که این به نظر همچنین و نمایدمی ارائه خود فکري باورهاي و تعلقات
 توجه با نیز و بوده نظام آن ایدئولوژي و بینی جهان از گرفته بر نظامی هر در مفروضات

 رهبري مبحث به مربوط مطالعات که نماید می ایجاب کشورها، بینی جهان در تفاوت به
 نظام با متناسب و باورها این شناخت پایه بر باب این در الگوسازي نیز و سازمانی

 با فکري مبانی میان همسویی که داشت توجه باید .گیرد صورت ایران اسلامی جمهوري
 افزایی هم ایجاد موجب دیگر طرفی از عمل و نظریه میان هماهنگی و سویی از نظریه

 رهبري الگوي توان می آیا که است طرح قابل سؤال این لذا .گردد می عملکرد در
 مورد به و طراحی کشور باورهاي و تعلقات نظام و فکري مبانی به توجه با را سازمانی

  گذاشت؟ اجرا

  نظري مبانی
 چگونگی و چرایی پیرامون هاي پرسش برخی به پاسخ براي زندگی طول در ما همه

 یا آگاهانه طور به که دهیم می ترتیب را فکري هاي فعالیت اطرافمان، هاي پدیده برخی
 یک در خاص فرد یک چرا که پرسش این به پاسخ براي .دارد ها نظریه در ریشه ناآگاهانه
 افراد، رفتارهاي بینی پیش براي نیز و دهد می نشان خود از را خاصی رفتار ویژه موقعیت
 فراهم موقعیت از عقلایی و سنجیده منظم، نگرشی ،نظریه .هستیم ها نظریه نیازمند

 است سازمانی رهبران و مدیران راهنماي ،رهبري و مدیریت اصول گزینش در و سازد می
 .هست آنچه تبیــین براي است ابزاري و بوده واقعیت معرف ظریهن ).2004 ،1بردلی(

 است انسانی رفتارهاي هاي پیچیدگی بینی پیش و درك مشاهده، براي سکویی ها نظریه
 و اوضاع برحسب که است الگویی یا نقشه مثابه به نظریه دیگر، عبارت به ).2،2005پال(

                                                                                                                                               
1-Bradly  
2 -Paul 
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 رحمان( کنند تجویز سازمانی مشکلات حل براي را هایی حل راه تواند می سازمانی احوال
 به بیشتر سازمانی رهبري موضوع در ابزار یک عنوان به ها نظریه نقش ).1379،سرشت

 و محدودیت کردن آشکار نیز و مدیریتی مناسب و مهم آگاهی و اصول بندي دسته دلیل
  .است سازمان درونی مشکلات

 ،)رهبر اثربخشی(رهبري معماي به روشن پاسخ هارائ براي رهبري حوزه پژوهشگران
 ،1استگدیل(  داده قرار خود هاي پژوهش و مطالعات محور را موفق رهبران صفات ابتدا در

 این .شد مطرح دیگري از پس یکی »صفات هاي نظریه« زمینه، این در و )1974
 رابینز(کنند می متمایز رهبران غیر از را رهبران فردي، هاي ویژگی بر تمرکز با ها نظریه

 بعضاً و یکدیگر با مطالعات این نتایج سازگاري عدم دلیل به ).416:1389 جاج، و
 »مشاهده قابل رفتارهاي« مطالعه  به را خود توجه مدیریت، علماي ها، آن غیرمنطقی

 بود؛ اصلی رفتار نوع دو شناسایی نیز مطالعات این ماحصل که کردند متمرکز رهبران
 یا گرا مراعات ،کارمندگرا« رفتار دیگري و »تولیدگرا یا گرا وظیفه کارگرا،« رفتار یکی

  .)1388 رضاییان،( »امدار رابطه
 هر در ها، آن براساس که گردید ارائه متعددي اقتضایی هاي نظریه نیز، ادامه در

 یک از ها، موقعیت همه در توان نمی و بوده اثربخش خاصی يهبرر يلگوا ص،خا یطاشر
 هاي نظریه آن، از پس .)604 :1996 2رابینز،( نمود استفاده مشابه يهبرر يلگوا

 ،)1990 ،4باس( گرا تحول فرهمند، ،)1998 ،3برنز(گرا عمل رهبري مانند جدیدي
 رهبري هاي ویژگی طبقۀ در عمدتاً که شدند مطرح )1998 ،5کانگو و کانگر( کاریزماتیک

 که است آن از حاکی این و شد تکرار دوباره رهبري  چرخۀ که بود گونه این و داشته قرار
  .است مانده باقی نشده حل هنوز رهبري معماي

 تاکنون که سازمانی رهبري حوزه پردازاننظریه همه که داشت توجه باید همچنین
 خود باورهاي و تعلقات نظام بستر در را خود هاي نظریه اند، پرداخته پردازي نظریه به

 و ها ارزش مفاهیم، از اي مجموعه تعلقات، نظام از مقصود .نمایند می یا نموده ارائه

                                                                                                                                               
1 - stogdill 
2 - Robbins 
3 -Burns 
4 -Bass 
5 -Conger and Kanungo 
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 براي مبنایی و گرفته شکل پرداز نظریه فرد باورهاي ها، آن اساس بر که است متغیرهایی
 قلبی ادراکات حاصل نظریه، که گفت توان می بنابراین، .شود می ایجاد پردازي نطریه
 آنجا از لذا .شودمی حاصل شهودي روش به و قلب ابزار از استفاده با و بوده پرداز نظریه

 تدوین براي باشد، می پرداز نظریه باورهاي و اعتقادات گیرنده بر در قلبی ادراکات که
 بر مبتنی که علومی یعنی داد؛ دینی علوم به را اصالت باید دینی، جامعه یک در نظریه
   ).1390خسروپناه،(است اقوال و روایات قرآن، نظیر دینی متن

 به یا و پردازي نظریه طوري خود، منطق نظام اساس بر پردازي نظریه هر بنابراین،
 تعلقات جهت با نظریه، از انتظار مورد نتایج و محصولات جهت که کند می رفتار عبارتی

 و اعتقادات جهت با که امري هر وي، نظر از یعنی .باشد هماهنگ وي باورهاي و
 اساس همین بر .است غلط صورت این غیر ودر یوده صحیح باشد، هماهنگ وي باورهاي

 در تفاوت دلیل به شود می غیره یا اي کره آمریکایی، ژاپنی، مدیریت از صحبت وقتی
 شکل ها آن ارزشی و فکري مبانی اساس بر که است مدیریتی هاي توصیه و عملکرد
 و ماهوي تفاوت که داشت بیان توان می بنابراین ).10 :1390 طلاتپه، بابایی(است گرفته
 مختلف مکاتب ارزشی و فکري مبانی در ها تفاوت از ناشی مدیریتی، هاي سبک در ذاتی

 مختلف هاي نظام در موجود مکاتب و فکري مبانی این دیگر، تعبیري به .است مدیریتی
 بر .شود می منتج ها آن از رهبري و مدیریت متفاوت هاي سبک و ها نظریه که است

 علم یا نظریه و بوده زیربنا مقوله این در مکتب گفت، توان می که هست هم مبنا همین
   ).4 :1388اي، افجه(بنایی رو است امري باشد، می آن حاصل که

 رهبري نظریه فکري مبانی اینکه؛ از است عبارت تحقیق این پرسش ترین مهم
  .است زیر موارد شامل تحقیق فرعی سؤالات و است؟ کدام اسلامی رویکرد با سازمانی

  کرد؟ بندي دسته توان می چگونه را مستخرجه فکري مبانی -

  نمود؟ جایابی اسلام دین محوري اصول در توان می چگونه را مستخرجه فکري مبانی - 

  تحقیق شناسی روش
 هاي روش از عمدتا نیز تحقیقات نوع این در و شده تلقی بنیادي پژوهشی تحقیق، این

 بر بیشتر کیفی تحقیقات ).70:1388لطیفی،(شود می استفاده تحلیل فرآیند در کیفی
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 انجام اجتماعی هاي پدیده درك منظور به و )1392دلاور،(داشته تأکید نقلی توصیف
 روش، این .است 1تم یا مضمون تحلیل پژوهش، این در استفاده مورد راهبرد .شود می
 مفصل و پیچیده هاي داده از زیادي حجم تحلیل براي مفیدي و منعطف تحقیقاتی ابزار
  .است شده انجام تحقیق این در زیر هاي گام و مراحل راهبرد، این فرآیند اساس بر .است

 بر مشتمل کریم، قرآن گفت، باید تحقیق نمونه عنوان به قرآن انتخاب خصوص در
 رهبري، و هدایت موضوع جمله از تکامل، و رشد براي بشري زندگی نیازهاي تمامی

 باید را سازمانی رهبري جمله از و اسلامی نظریه و نکته هر و )89 آیه نحل، سوره(بوده
 قبولی مهر آن بر مجید قرآن با سازگاري صورت در و کرد عرضه آن بر یا جست آن در

 و مدیریت خصوص در آن قصص و عام طور به قرآن ).35:1389همکاران، و انصاري(نهاد
 اسلامی رهبري و مدیریت باب در تحقیق و مهم هاي حوزه از خاص، طور به الهی رهبري

 ویژگی سه یک، شماره جدول در ).56:1392 فر، معصومی و جعفري عابدي(باشد می
 کریم قرآن انتخاب دلایل عنوان به خلاصه طور به قرآن جامعیت و اعجاز شمولی، جهان

  :است شده مطرح تحقیق نمونه عنوان به
  جهان شمولی، اعجاز و جامعیت قرآن - 1جدول 

  منبع  شمولی قرآن جهان
  90انعام،  .قرآن کریم جزء یادآوري براي جهانیان نیست

  1فرقان،   .خجسته باد کسی که بر بنده خود فرقان را فرو فرستاد تا هشداردهنده براي جهانیان باشد
او کسی است که فرستاده اش را با رهنمود و آیین حق فرستاد تا آن را بر همه آیین ها 

  28فتح،   .چیره سازد

  منبع  اعجاز قرآن
  23بقره،   .اگر در آن چه بر بنده خود فرود آوردیم، تردید دارید سوره اي مانند آن را بیاورید

  9بنی اسرائیل،   .کند یقینا این کتاب بشر را به استوارترین راه هدایت می
  40، 32، 22، 17قمر،   .خداوند آن را سها و ساده و روان ساخته تا همگان متذکر شوند

  منبع  جامعیت قرآن
  28انعام،   .ما هیچ چیزي را در این کتاب فرو گذار نکردیم

این قرآن شرح و بیان هر چیزي و رهنمونی و بخشایشی است براي مردمی که ................ 
  111یوسف،   .ایمان آورند

  92انعام،   .و براي او در آن لوح ها از هر چیزي پندي و شرح هر چیزي را نوشتیم
و ما این کتاب را که بیانی رسا براي هر چیزي و راهنما و بخشایش و مژده براي ........ 

  89نحل،   .مسلمانان است بر تو فرو فرستادیم

                                                                                                                                               
1-Theme  



 
 ٧٩ اسلامی رویکرد با سازمانی رهبري نظریه فکري مبانی 

 عنوان به نور جلدي دوازده تفسیر از تحقیق، این سؤال به پاسخگویی براي همچنین،
 »المیزان« فارسی جلدي 40تفسیر مجموعۀ و مضامین و ها شاخص استخراج اصلی منبع

 .است شده استفاده نور تفسیر از مستخرج مضامین بهبود و تکمیل مبناي عنوان به
 بر مبتنی که بوده تم تحلیل کیفی تحقیق مراحل اساس بر تحقیق، این انجام مراحل

   ).86 :2006 1براون، و کلارك( باشد می ذیل گانه شش هاي گام
 ها استخراج دادهتدبر در قرآن و  - گام اول 

 گرفته، صورت آیات ترجمۀ اساس بر قرآن، آیات کل در که اي ویژه تتبع و بررسی با
 .شد داده تشخیص تحقیق مسالۀ حوزة در استفاده قابل نکات داراي آیه 742 مجموع در
 امامت و ولایت رهبري، چون موضوعاتی با مستقیم طور به آیه 254 حدود تعداد، این از

 آیه 488 تعداد و است داده قرار خطاب مورد را الهی پیامبران نحوي به یا و بوده مربوط
   .است بوده مرتبط رهبري هاي ویژگی یعنی تحقیق مسئله با نوعی به که بوده آیاتی نیز

  هاي مرتبط استخراج، ادغام و تلخیص شاخص -گام دوم
مذکور با دقت مورد بررسی هاي ذیل آیات  در این مرحلۀ، با مراجعه به تفسیر نور، پیام

و بر همین اساس براي کلیه آیات مورد نظر، پیام یا پیام هاي مرتبط با موضوع تحقیق 
  .مورد گردید3079مجموع پیام هاي مستخرجه در این مرحله بالغ بر . استخراج شد

 را سنجش امر عملا آنها فراوانی و بوده زیاد تقریبا شاخص این تعداد که آنجا از
 شده توصیف تري متعالی مفاهیم ها آن از تعدادي ادغام و ترکیب با ساخت، می ناممکن

 و مفاهیم این گیري شکل در ها آن اهمیت درجه و ها شاخص معناي راستا، این در .است
 دیگر، هاي شاخص با ها شاخص برخی میان نسبت .است بوده توجه مورد و مهم ها، مؤلفه
 تر جامع هاي شاخص در خاص هاي شاخص صورت این در .است بوده خاص و عام نسبت
   .اند شده تلخیص و ادغام

  کدگذاري مفاهیم استخراج شده - گام سوم
هاي مستخرجه از آیات، کدگذاري و کدهاي اختصاص داده شده به  در این مرحله پیام
یک دسته آیاتی که خاص رهبري بوده و دسته دیگر آیاتی . بندي شدند آیات به دو دسته طبقه

                                                                                                                                               
1- Braun   & Clarke 
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  PNL.14-1-1 براي مثال کد. به نحوي به صورت غیرمستقیم به رهبري مرتبط بوده است که
اي که بر  آیه. باشد به معناي اولین نکته مستخرجه از اولین آیه سوره چهاردهم قرآن کریم می

 Pدر این عبارت، . باشد اساس تفسیر نور به طور مستقیم با موضوع رهبري و ولایت مرتبط می
در . باشد می 3نیز مخفف واژه رهبري Lو ) تفسیر نور( 2مخفف واژه نور N  ،1نکتهمخفف واژه 

تنها تغییر لازم . تغییر یافته است PAL.14-1-1استفاده از تفسیر المیزان نیز این کد به عبارت 
که به   PNR.95-16-2یا کد. به منزله تفسیر المیزان بوده است Aنیز مربوط به استفاده از حرف

اي  آیه. باشد ومین نکته مستخرجه از شانزدهمین آیه سوره نود و پنجم قرآن کریم میمعناي د
در این . باشد که بر اساس تفسیر نور به طور غیرمستقیم با موضوع رهبري و ولایت مرتبط می

  .باشد نیز مخفف واژه ارتباط می Rعبارت، 
  ها به مفاهیم مرتبط  تبدیل شاخص -گام چهارم

 مسالۀ دادن قرار توجه مورد با و مستخرجه هاي پیام در تدبر و مرور با گام این در
 گروه، یک در خانواده هم و مشابه هاي شاخص ادغام و تلخیص بازخوانی، ضمن تحقیق،

 شاخص1576 تعداد نیز و نور تفسیر در شده شناسایی شاخص 1503 تعداد میان از
 فکري مبانی حوزه در مفهوم یا متغیر 21 عدادت مجموع در المیزان، تفسیر از برگرفته
  .شد استنتاج سازمانی رهبري

  تبدیل  مفاهیم  به مقوله ها و ابعاد -گام پنجم
 پذیرفت، صورت آیات و ها پیام بین برگشتی و رفت جریان طی با که مرحله این در

 حاصل فرایند این .شد کریم قرآن در بعد  دو و مقوله پنج تشکیل به منجر سرانجام
   .است بوده آنها بین متعدد برگشتی و رفت جریان و مضامین مستمر مقایسۀ

  بندي مبانی فکري رهبري سازمانی استخراج و طبقه -گام ششم
 قرآنی مطلوب هاي مقوله به توان می ها آن از که آمده بدست هاي مقوله و مفاهیم

 مبناي مرحله این در و بوده هدف تعریف بایسته که هستند هایی مقوله کرد، تعبیر
   .شدند واقع سازمانی رهبري نظري و فکري مبانی تدوین

                                                                                                                                               
1- point  
2-noor  
3- leadership  
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  تحقیق هاي یافته
هاي مشاهده شده در  دهد که با توجه به شاخص هاي حاصل از این تحقیق نشان می یافته

ترین  مهم. اصل زیر بنایی در حوزه رهبري سازمانی را بنا نمود 20توان تعداد  تفسیر نور می
خواهی همراه با واقع گرایی،  این اصول عبارتند از؛ عقلانیت، اعتدال، خودسازي، مدارا، آرمان

که ... ، انگیزش، هدایت، بندگی، انسجام، آخرت گرایی، جذابیت رهبري، شفافیت وخداجویی
  . براي درك بهتر به شرح نمودار شماره یک، نشان داده شده است

  
  مفاهیم و اصول شناسایی شده در تفسیر نور -1نمودارشماره

 عقلانیت و تدبر بصیرت، اصل شود، می مشاهده هم نمودار این در که طور همان
 عدل و روي میانه اعتدال، اصل آن از پس و بوده قرآنی پیام و شاخص بیشترین داراي

 اصل و باشد می برخوردار رهبر وظایف مجموعه در مهم بسیار جایگاهی از محوري
 گرفته جاي سوم جایگاه در کرد یاد شخصی رهبري به آن از توان می که خودسازي

 دو، شماره نمودار همچنین، .باشد می قرآن در شاخص این اهمیت از نشان این و است
  :دهد می نشان را المیزان تفسیر در را تحقیق این شده انجام مطالعه و بررسی نتایج
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  مفاهیم و اصول شناسایی شده در تفسیر المیزان-2نمودارشماره

 هاي شاخص بندي گروه و ادغام تلخیص، ترکیب، از شود، می مشاهده که طور همان
 سه .است گردیده معرفی و شناسایی مفهوم 23 نهایت در تفسیرالمیزان، در اول، مرحله

 و بصیرت اصل خداگرایی، اصل از؛ عبارتند المیزان تفسیر در شده شناسایی مهم اصل
 اصول گفت، توان می نور تفسیر در مستخرجه مفاهیم با مقایسه مقام در .مراقبه اصل

 ساحتی دو محاسبه، و مراقبه عمل، در رهبر پیشگامی عهد، به وفاي و اعتمادسازي
 بوده بررسی این تمایز، وجوه از )ص( رسول و خدا بر تقدم عدم و انسان، وجود بودن
 اصل که دریافت توان می نمودار این به اجمالی نگاهی در شد، ذکر که طور همان .است

 بیشترین از تفسیر این در محاسبه و مراقبه اصل خداگرائی، اصل عقلانیت، و بصیرت
 .اند شده تکرار )منتخب آیه 742( بررسی مورد آیات بیشتر در و بوده برخوردار فراوانی

 هائی شاخص یا و ها پیام تفسیرالمیزان در مثال، براي که دهند می نشان تحقیق نتایج
 در ها شاخص همین از بیشتر مراتب به بوده »خداجوئی یا خداگرائی« مفهوم مبین که

 در و  بار 39 تعداد نور تفسیر در مفهوم این هاي شاخص .است بوده نور تفسیر
   .است شده تکرار  بار 220 حدود تفسیرالمیزان

 اکتساب و تحصیل ضرورت از؛ عبارتند )خداجویی(مفهوم این هاي شاخص از برخی
 امور در خدا به توکل و اعتماد ضرورت ،)28 سوره 23 آیه( امور همه در خداوند رضایت
 حفظ ضرورت ،)28 سوره 47 آیه( خداوند به اعتقاد و ایمان ،)28 سوره 31 آیه( سازمان
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 سوره 2-4 آیات( خداوند به قرب تحصیل ضرورت ،)34 سوره 46 آیه( خداوند حرمت
 سوره 142- 144 آیات( خداوند خود خاطر به خداوند از قدردانی و ستایش ضرورت ،)36
 ضرورت ،)37 سوره -142- 144 آیات( دانستن خود اعمال بر ناظر را خداوند ،)37

 در استمداد ضرورت ،)48 سوره 26 آیه( سازمان در رو پیش مسائل در تقوي رعایت
 خدا قوانین و احکام از تبعیت ضرورت ،)73 سوره 5-10 آیات( خدا از بحرانی شرایط

 2-3 آیات( خداوند به رهبري قاطع و راسخ ایمان ضرورت و )49 سوره 2 و 1 آیات(
  ).65 سوره

 استفاده هنر از؛ عبارتند »رهبري جذابیت« مفهوم هاي شاخص از برخی جنین، هم
 عمل و علم کردن همراه ،)17 سوره 36 آیه( مهارت و فن اهل هاي شایستگی از رهبري

 به اعتقاد ،)3 سوره 139 آیه( سستی و ضعف از پرهیز ،)17 سوره 36 آیه( امور در هم با
 1 آیه( محوله هاي فعالیت در پشتکار و جدیت تلاش، ،)39 سوره 22 آیه( خدا قدرت
 شناخت قدرت بودن بالا ،)40 سوره 7 آیه( روز دانش و علم به شدن مسلط ،)94 سوره

 و کلام نفوذ از رهبر برخورداري ضرورت ،)2 سوره 247 آیه( رهبري در تشخیص و
 214- 217 آیات( رهبر بودن مصلح ضرورت ،)26 سوره 107- 108 آیات( وري سخن
 ضرورت ،)7 سوره 142 آیه( رهبر در شایستگی و کوشی سخت ضرورت ،)26 سوره

 انجام در رهبري نبودن عاجز و قاصر ،)7 سوره 68 آیه( خود هاي گفته و خود به اعتقاد
  ).13 سوره 3 آیه( امور در رهبري استقامت ضرورت ،)4 سوره 5 آیه( امور

  المیزانتطبیق مفاهیم در تفاسیر نور و 
 و نور تفسیر دو از واحدي تحلیل ارائه و بندي جمع منظور به تحقیق، ادامه در

 که دهد می نشان تطبیق این نتایج که شد داده تطبیق هم با تفسیر دو این المیزان،
 دو شماره جدول .نمود بندي طبقه اصل 21 در توان می را سازمانی رهبري فکري مبانی

  .دهد می نمایش را تطبیق این
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  نتیجه مفاهیم ادغام شده از تفاسیر نور و المیزان، فروانی و رتبه هریک - 2جدول 

رتبه 
 بندي

درصد 
نسبت به 

  مفاهیم

درصد 
تکرار در 

 آیات

جمع 
 ها شاخص

هاي  تعداد شاخص
تفسیر   ردیف مفهوم شناسایی شده

 المیزان
تفسیر 

 نور

18 012./  051/. 38 38 - 
وفاي به اصل اعتمادسازي و 

 عهد
1 

 2 اصل آخرت گرایی 32 57 89 ./119  /.029 11

 3 اصل آرمانخواهی و واقع نگري 139 153 292 ./393  /.094 5

 4 اصل اعتدال و عدل محوري 225 150 375 ./505  /.121 2
 5 اصل اکرام، مدارا و خدمتگزاري 104 215 319 ./430  /.104 4
 6 انگیزشاصل  94 34 128 ./172  /.042 7
 7  اصل بصیرت، تدبر و عقلانیت  293  208  501 ./675  /.163 1

اصل خودسازي و تعالی   253  108  361 ./487  /.117 3
 8  )رهبري شخصی(جویی

اصل توانمندسازي و استصلاح   39  5  43 ./058  /.014 15
 9  اهل

 10  اصل خداجویی و خداگرایی  39  220  259 ./349  /.085 6
 11  اصل شفافیت و مراقبه  20  33  53 ./071  /.017 14
 12  اصل مصلحت اندیشی و اقتضاء  47  7  54 /.073  /.017 13
 13  اصل مشارکت و مشورت  37  19  56 ./055  /.018 17
 14  اصل وحدت و انسجام  55  38  93 ./125  /.030 10

اصل عدم تقدم بر خدا و رسول   4  16  20 ./027  /.006 21
 15  و قانونمندي

گرا بودن  اصل پیشگامی و عمل  28  14  42 ./057  /.014 16
 16  رهیر

 17  اصل وظیفه محوري  24  -  24 ./032  /.008 20
 18  اصل هدایت و رهبري  -  120  120 ./162  /.040 8
  19  اصل جذابیت رهبري  -  80  80 ./108  /.026 12
  20  اصل  ابعاد وجودي انسان  20  13  33 /.044  /.011 19

مسیر (اصل بندگی و تقرب   50  48  98 /.132  /.032 9
  21  )کمال و خاستگاه رهبري

    جمع  1503  1576  3079  100 
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 در یکدیگر، در اصول برخی ادغام و تعدیل با شود، می مشاهده که طور همان
 21 به توان می را المیزان و نور تفسیر دو از مستخرجه شاخص 3079 تعداد مجموع،

   .داد نسبت رهبري حوزه در کلیدي مفهوم
 با »عقلانیت و تدبر بصیرت،« مفهوم که دهد می نشان جدول در مندرج بندي رتبه
 نشان حاصله فراوانی همچنین، .است شده واقع اول رتبه در شاخص، 501 تعداد فراوانی

 مورد آیات 742 کل درصد5/67 در مفهوم این هاي پیام و ها شاخص اولا، دهدکه می
 سایر با مقایسه در مفهوم این اهمیت و وزن ثانیاً، و است گردیده تکرار و مشاهده بررسی
 کریم قرآن در شاخص این اهمیت بیانگر مهم، این و باشد می3/16 معادل نیز اصول

  .کند می منعکس بهتر را وضعیت این سه، شماره نمودار .باشد می

  
رویکرد اسلامی در تطبیق و ترکیب مفاهیم مستخرجه در حوزه  رهبري سازمانی با   -3نمودارشماره

  تفاسیرالمیزان و نور

 عدالت رعایت نیز و امور در روي میانه و اعتدال عقلانیت، و بصیرت اصل از پس
 دهد، می نشان نتایج .است گرفته قرار دوم رتبه در سازمان، رهبري سوي از سازمانی
 دیدگاه از رهبري حوزه در مهم بسیار هاي شاخص از یکی عنوان به اعتدال و عقلانیت

 آن در که بینی واقع با همراه آرمانخواهی مفهوم احتساب با که باشد می طرح قابل قرآن
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 توان می شود، می مشاهده عقلانیت و بصیرت از علائمی هم و اعتدال از هایی نشانه هم،
 و بصیرت عقلانیت، مقوله به صرفا احصایی هاي شاخص درصد 38 حدود که داشت بیان

 دیدگاه از سازمان رهبري در موضوع این اهمیت از نشان خود این که پرداخته اعتدال
  .باشد می کریم قرآن
 آن از که اصل این .باشد می سوم رتبه داراي شاخص 361 تعداد با سازي خود اصل 

 الزامات جزء و مهم اصول جمله از شود، می تعبیر نیز )رهبري خود( شخصی رهبري به
 و شده واقع چهارم رتبه در خدمتگزاري و مدارا اکرام، اصل .شود می محسوب رهبري

 سوي از سازمان کارکنان و مردم خدمتگزاري و تکریم مدارا، نرمش، اهمیت از نشان این
   .است رهبري

 و بندگی سازمان، در رهبري و هدایت ضرورت کارکنان، انگیزش خداجویی، اصول
 .اند گرفته جاي دهم الی ششم هاي اولویت در نیز سازمانی یکپارچگی و وحدت تقرب،

 و خداگرایی اصل مثال، براي .شوند می تلقی بنیادي فکري اصول مفاهیم، این از بسیاري
 آن از که عبودیت و بندگی اصل یا و باشد تواند می هم اصول سایر زیربناي که خداجویی

 عبودیت با اسلامی مبانی در .کرد یاد سازمانی و فردي کمال مسیر عنوان به توان می
 براي نه و بوده خدا براي فقط که عبادتی .نمود طی را کمال هاي پله توان می محض
 مدیریت و کار تعبیر، این در .شخصی منافع کسب و قدرت به شدن نزدیک یا ریا تزویر،

 از بسیاري توان می نگرش، این با و شده تلقی عبادت کارکنان سایر و رهبر خالصانه
 در مردم تکریم و مدارا مثال، براي .داد جاي بندگی و عبادت مقوله در را شده یاد اصول

   .است عبودیت عین این و گردیده محسوب خدمتگزاري جامعه،
  تطبیق مبانی فکري رهبري سازمانی اسلامی با اصول دین

 شده احصاء اصول کلیه سازمانی، رهبري فکري مبانی بندي طبقه و تدوین منظور به
 این بر و شد داه تطبیق دین اصول یعنی اسلام دین محوري اصول با کریم، قرآن از

 این جایابی و تطبیق مبناي امامت و معاد نبوت،عدل، توحید، زیربنایی اصل پنج اساس،
 فکري مبانی که نمود استنباط توان می اساس این بر ).3 شماره جدول(گرفت قرار اصول

 همراه مهم، این .ندارد قرار دین محوري مبانی از خارج اسلام دیدگاه از سازمانی رهبري



 
 ٨٧ اسلامی رویکرد با سازمانی رهبري نظریه فکري مبانی 

 شماره نمودار در ها، آن دهنده تشکیل هاي شاخص حیث از مستخرجه اصول فراونی با
  .است شده داده نشان ،4

  تطبیق اصول مستخرجه با مبانی و اصول دین اسلام -3جدول 
  کریم اصول احصاء شده از قرآن  اصول دین  درصد  مبانی فکري رهبري سازمانی دراسلام

  توحید  1
  خدا گرایی و گرایش به خدا

  )قانونمندي(عدم تقدم برخدا و رسول خدا  12.1
  اصل وحدت و انسجام

  عدل  2

  اعتدال و عدل محوري

  اکرام، مدارا و خدمتگزاري  33
  آرمان خواهی و واقع بینی

  )دوبعدي بودن انسان( ابعاد وجودي انسان

  نبوت و امامت  3

  هدایت و رهبري

26.6  

  پیشگامی رهبر در عمل
  جذابیت رهبري

  بصیرت، تدبر و عقلانیت
  مشارکت و مشورت

  وظیفه مداري و شدت عمل
  مصلحت اندیشی و اقتضاء

  معاد  4

  آخرت گرایی و عدم تعلق به دنیا

26.3  

  بندگی و تقرب
  خودسازي و تعالی جویی

  مراقبهشفافیت و 
  انگیزش، عمل و تلاش

  )اختیار و مسئولیت(توانمند سازي و استصلاح اهل
  اعتمادسازي و وفاي به عهد

  مطالعات محقق: منبع
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  ترکیب و تطبیق مفاهیم احصایی با اصول محوري دین- 4نمودار 

 در قرآنی هاي پیام و ها شاخص درصد 27 پراکندگی شود، می مشاهده که طور همان
 توحید اصل در درصد 12 معاد، اصل در درصد 27 امامت، و نبوت اصل در رهبري حوزه

 اهمیت نیز جا این در .است شده توزیع عدل اصل در نیز درصد 34 میزان به مابقی و
  .است شده واقع تاکید مورد سازمان رهبري سوي از محوري عدالت رعایت و اعتدال

  مستخرجهنگاه راهبردي به مبانی فکري 
 در را اصول این راهبردي مدیریت ادبیات از گیري بهره با توان می دیگر، نگاهی با
 اخلاقی منشی مبانی و )راهبردي(اعتقادي بینشی مبانی طبقه دو به دیگري بندي دسته

 اصول که داشت بیان توان می اساس، این بر ).4 جدول( کرد بندي تقسیم نیز )عملیاتی(
 عملیاتی هاي مشی خط زمره در و داشته عینی و عملی جنبه بیشتر اخلاقی منشی
 از دسته این که دهد می نشان بررسی این نتایج .شوند می محسوب سازمانی رهبري
 اساس بر .باشند می راهبردها یا اعتقادي بینشی مبانی به وابسته کاملا مبانی و اصول

 اخلاقی منشی اصول که حالی در بوده ذهنی اصولی اعتقادي بینشی اصول مدل، این
   .دارند عینی جنبه بیشتر )رفتاري(

  تطبیق اصول مستخرجه با مبانی و اصول مدیریت راهبردي -4جدول 
  مبانی فکري رهبري سازمانی دراسلام

  )عینی، عملی(مبانی منشی اخلاقی   )ذهنی، نظري(مبانی بینشی اعتقادي  ردیف
  انسجاموحدت و   اصل خداگرایی و گرایش به خدا  1
  اعتدال و میانه روي  )ص(اصل عدم تقدم بر خدا و رسول  2
  بصیرت و عقلانیت  اصل عدل محوري  3

توحید
12%

عدل
نبوت و امامت34%

27%

معاد
27%



 
 ٨٩ اسلامی رویکرد با سازمانی رهبري نظریه فکري مبانی 

  مبانی فکري رهبري سازمانی دراسلام
  )عینی، عملی(مبانی منشی اخلاقی   )ذهنی، نظري(مبانی بینشی اعتقادي  ردیف

  واقع بینی و موقعیت سنجی  اصل ابعاد وجودي انسان  4
  بندگی و عبودیت  اصل تعالی جویی و تقرب  5
  مشارکت و مشورت  اصل ارمان خواهی  6
  وظیفه مداري و شدت عمل  اصل آخرت گرایی  7
  مصلحت اندیشی و موقعیت سنجی  -  8
  انگیزش و تلاش  -  9
  توانمندسازي و استصلاح اهل  -  10
  شفافیت و مراقبه  -  11
  اعتماد سازي و وفاي به عهد  -  12
  اصل پیشگامی رهبري در عمل    13

  66  34  درصد

طور که  همان. بندي را منعکس کرده است همچنین، نمودار شماره پنج، فراوانی این دسته
شود، مبانی منشی اخلاقی از اهمیت و وزن بیشتري برخوردار شده است و این  مشاهده می

هاي کاربردي و عملی زیادي بردارد و این گام ها نیز قطعا  بدین معنی است که رهبري باید گام
مبانی بینشی اعتقادي وي باشد تا براساس اصل هماهنگی و هم سویی میان نظر  باید تابعی از

  . و عمل بیشترین فایده مندي و عملکرد را بتواند نصیب سازمان کند

  
  ترکیب اصول احصایی از حیث نظري یا عملی بودن -5نمودار 

  

0

0.5

1

)نظري(مبانی بینشی اعتقادي
)عملی(مبانی منشی اخلاقی  
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 ثابت، نظري، مفاهیم سري یک بندي، طبقه این در اعتقادي بینشی مبانی از مقصود
 رهبري سوي از عمل میدان در انحراف گونه هر از که است لایتغیري و اي ریشه ذهنی،
 راهبردي، مدیریت ادبیات اساس بر دیگر، عبارت به .آورد می عمل به ممانعت سازمان

 از جزیی و نبوده تغییر قابل درازمدت در که بوده راهبردهایی مثابه به مبانی و اصول این
 با باید همواره اسلامی جامعه یک در سازمان رهبري که بود خواهند آرزوهایی و ها آرمآن

 هاي برنامه و ها رویه مقررات، و قوانین ها، مشی خط ها، سیاست مبانی، این به نگاه
 نورافکنی مثابه به مبانی این اساس، این بر .نماید تدوین و تنظیم سازمان در را عملیاتی
 رهبري و نموده روشن را عمل حوزه در سازمان رهبري حرکتی مسیر که بود خواهند
 است بدیهی .نماید هماهنگ و همسو اصول این با همواره را خود اعمال تواند می سازمان

 زوایاي باشد، تر روشن و تر دقیق مبانی و اصول این از سازمان رهبري درك چه هر
  .بود خواهد تر گسترده و بهتر نیز وي حرکتی مسیر نورپردازي
 و عینی ماهیت بیشتر که است اصولی مجموعه نیز اخلاقی منشی مبانی از مقصود

 عمل حوزه در رهبري هاي تکینک و ها تاکتیک ها، رویه تعیین شامل و داشته عملیاتی
 مبانی که رسید درك و استنباط این به توان می مقوله این به راهبردي نگاه با .باشد می

 از و کرده ایجاد را افزایی هم و زایی وحدت حکم بررسی این در شده احصاء اعتقادي
 به ممانعت مدیریت و رهبري سوي از سازمان اساسی هاي برنامه از انحراف و سردرگمی

  ).6 نمودار( آورد می عمل
  
  
  

  هم سویی میان نظر و عمل، مبانی اعتقادي و مبانی رفتاري -6نمودار

 برقراري به راهبردي نگرش که جا آن از نمود، بیان توان می نمودار این به توجه با
 تواند می )راهبردها ( اعتقادي بینشی اصول لذا کند، می کمک عین و ذهن میان ارتباط
 این  که شد خواهد حاصل کار این از مطلوبی نتیجه زمانی و گرفته قرار عمل مبناي
 و شرایط مقتضاي به درستی تصمیم و طرح  آن اساس بر و درك روشنی طور به سطح

 منشی مبانی یعنی عملیات سطح لذا، .گردد اتخاذ سازمانی ابعاد همه با هماهنگ

 مبانی راهبردي نظري

 ذهنیت گرایی

 مبانی منشی اخلاقی  مبانی بینشی اعتقادي

 عینیت گرایی

 مبانی عملیاتی



 
 ٩١ اسلامی رویکرد با سازمانی رهبري نظریه فکري مبانی 

 توجه باید اما و است اعتقادي بینشی مبانی یعنی ذهنیت سطح تابع قاعدتاً، اخلاقی
 دو این میان تعامل از مطلوبی نتیجه توان می که است حالت یک در صرفا که داشت
 شده، تجویز اعتقادي سطح در که را آنچه الزاماً است ممکن که چرا نمود، تحصیل سطح

 نوع چهار راهبردي، مدیریت مبانی اساس بر کلی طور به .نیاید در اجرا به عمل سطح در
  .نمود برقرار پنج، شماره جدول شرح به سطح دو این میان توان می را رابطه

  تعامل دو سطح مبانی بینشی و منشی براي حصول نتیجه - 5جدول 
  )اعتقادات(مبانی بینشی
  

  )اجراي اعتقادت(مبانی منشی
  نتیجه مدیریتی  نتیجه  

  مدیرمسلمان ناکارامد  غلط  )غلط(رفتار غیرمنطبق بر اعتقادات  )صحیح(توحیدي
  مدیر منافق  غلط  تظاهر به رفتارهاي صحیح و توحیدي  )غلط(غیر توحیدي
  مدیرکافر  غلط  تظاهر به رفتارهاي صحیح و توحیدي  )غلط( غیر توحیدي

  کارآمد مدیر مسلمان  صحیح  رفتار منطبق بر باورهاي توحیدي  )صحیح(توحیدي

توان به چهار حالت در این تعامل دست یافت، که  شود، می همان طور که مشاهده می
تلقی   تنها در یک حالت نتیجه تعامل دو سطح بینشی و منشی، آن چیزي است که مطلوب

بر این اساس، از یک طرف، اگر اعتقادات رهبري در سازمان و جامعه بر مبناي . شود می
همچنین درك مناسبی نیز از آن مبانی وجود داشته باشد و از طرف  مبانی اسلامی بوده و

دیگر در مرحله عمل نیز رهبري سازمان بتواند مبانی اعتقادي خود را با توجه به شرایط و 
توان  مقتضیات سازمانی خود و استفاده از رویه هاي مناسب علمی به مرحله اجرا در آورد می

ه سازمان و جامعه در عملکرد خود با هم افزایی مواجه به طور یقین به این نتیجه رسید ک
لذا باید گفت که . در غیر این صورت نتایج مطلوبی عاید سازمان نخواهد شد. خواهند شد

هماهنگی و هم سویی کامل میان این دو مبانی است که سبب هم افزایی در عملکرد فردي، 
  . گردد گروهی و سازمانی رهبر در سازمان می

  بحث و ريگی نتیجه
 کریم، قرآن از گیري بهره و تم تحلیل کیفی تحقیق روش از  استفاده با مطالعه این در

 توان می ها آن اساس بر که باورهایی و تعلقات بر مشتمل سازمانی رهبري فکري مبانی
 کار به و کرده تدوین را سازمان رهبري حوزه در کاربردي هاي مدل و الگوها ها، نظریه
 این بر و استفاده نیز المیزان و نور قرآنی تفسیر دو از راستا این در .شد شناسایی بست،
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 و شناسایی بررسی مورد آیه 742 مجموع از شاخص 3079 تعداد اول، گام در اساس
 ترکیب و ادغام تلخیص، پالایش، طریق از تحقیق این بعدي هاي گام در.شد کدگذاري

 قالب در اصول این سپس  و شناسایی اصل یا مفهوم 21 تعداد مذکور، هاي شاخص
 توحید، بر مشتمل )ها مقوله( اسلام دین محوري اصول در سازمانی رهبري فکري مبانی
 با سازمانی رهبري فکري مبانی کل نیز انتها در و جایابی امامت و نبوت عدل، معاد،

 با و  تقسیم اخلاقی منشی مبانی و اعتقادي بینشی مبانی طبقه دو به اسلامی رویکرد
 ذهنی، مسائل (راهبردها زمره در اعتقادي مبانی راهبردي، مدیریت ادبیات با آن تطبیق

 )عملی و عینی مصادیق (عملیاتی هاي برنامه عنوان به اخلاقی مبانی و )نظري مفهومی،
 و عملکرد افزایش براي سازمان رهبري تحقیق، این نتایح اساس بر .گردیدند بندي طبقه

 ها، سیاست ها، مشی خط تدوین (عمل حوزه در باید خود سازمانی اثربخشی ارتقاي
 اعتقادي مبانی با هماهنگ و همسو )ها تاکتیک و ها تکنیک ها، رویه مقررات، و قوانین

 عقلانیت، اصول کارگیري به که داد نشان چنان هم تحقیق، این .باشد )راهبردها(خود
 در و بوده اهمیت حائز بسیار رهبري سوي از روح پرورش و خودسازي و گرایی اعتدال
   .باشند می اولویت

  پیشنهادها
 در سازمانی ارشد مدیران انتصاب در شود می پیشنهاد حاصله نتایج به توجه با

 به داوطلبان در شده یاد مبانی نسبی وجود و حضور به نسبت اجرایی، هاي دستگاه
 این .گردد معمول کافی توجه عمل، حوزه در ایشان انحراف عدم از ممانعت منظور
 رهبري فکري مبانی در حاصله اولویت به توجه با که نماید می پیشنهاد همچنین تحقیق

 انسجام، و وحدت چون مهمی موضوعات به سازمان در عمل حوزه در ویژه به سازمانی
 ها، فعالیت و امور در بصیرت و تدبیر عقلانیت، کارگیري به امور، در روي میانه و اعتدال

 و ها سازي تصمیم در کارشناسان و کارکنان مشارکت سنجی، موقعیت و بینی واقع
  .گردد مبذول کافی توجه ها، گیري تصمیم
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